
Esse será o custo sobre 
a folha de pagamento de 
empresas se for aprovado 
o projeto de redução da 
jornada legal de trabalho 
das atuais 44 horas para 
40 horas semanais

Redução da jornada pode 
sangrar empresas em

R$ 158
bilhões



ESTUDO DA FEDERAÇÃO 

DO COMÉRCIO DE BENS, 

SERVIÇOS E TURISMO 

DO ESTADO DE SÃO PAULO 

(FECOMERCIO-SP),  

COM BASE NOS DADOS  

DA RELAÇÃO ANUAL DE 

INFORMAÇÕES SOCIAIS 

(RAIS) DE 2024, DO 

MINISTÉRIO DO TRABALHO, 

MOSTRA OS IMPACTOS DE 

MUDANÇAS NA JORNADA 

E NA ESCALA 6X1. 



SE JORNADA FOR 

REDUZIDA PARA 

36 HORAS, O CHOQUE 

PODE SALTAR PARA 

R$ 609 
BILHÕES
AUMENTO ABSOLUTO DO CUSTO DA FOLHA DE 
PAGAMENTOS POR SETOR PRODUTIVO – BRASIL
MARÇO DE 2026

Fonte: FecomercioSP

Agronegócio 		  R$ 17.226.636.142			   R$ 5.212.852.529 

Indústria 			   R$ 122.154.602.462 		  R$ 35.923.612.228 

Construção civil 		  R$ 31.974.785.893			  R$ 9.677.858.102 

Varejo 			   R$ 100.625.040.295 		  R$ 30.432.386.249 

Serviços			   R$ 337.706.441.204		  R$ 76.961.844.549 

Turismo			   R$ 672.745.840			   R$ 200.534.891 

Total 				   R$ 609.687.505.996 		  R$ 158.208.553.658

CUSTO ADICIONAL
PEC 36 HORAS

CUSTO ADICIONAL 
PEC 40 HORAS



E QUEM VAI SOFRER MAIS 

SÃO AS MICRO, PEQUENAS 

E MÉDIAS EMPRESAS.

ELAS DÃO A TÔNICA 

DA ECONOMIA E 

ARCAM COM O GROSSO 

DOS IMPOSTOS.



O CENÁRIO 

NÃO PODERIA 

SER PIOR 

COM MARGENS 

APERTADAS, 

JUROS ELEVADOS, 

CRÉDITO CARO 

E BUROCRACIA 

ASFIXIANTE.



 Agronegócio	 55.299	   29.121	   1.643.092	      51.665 	         1.779.176 

 Indústria		  644.198	   445.348	   7.398.926	      209.413	        8.697.885 

 Construção civil	 108.698	   56.384	   2.616.132	      93.497 	        2.874.711 

 Varejo		  540.514	   233.665	   9.155.971	      352.689         10.282.839 

 Serviços		  10.838.329     7.589.245	   13.889.968      511.621 	        32.829.162 

 Turismo		  101.317            55.106	   1.063.924	      44.001 	        1.264.347 

 Total 		  12.288.354     8.408.868   35.768.013      1.262.886      57.728.120

MENOS DE 
36 HORAS

ENTRE 36 
E 40 HORAS

ENTRE 40 
E 44 HORAS

MAIS DE 
44 HORAS TOTAL

DISTRIBUIÇÃO DE FAIXAS DE JORNADAS DE 
TRABALHO POR SETORES DA ECONOMIA – BRASIL
MARÇO DE 2026

Fonte: FecomercioSP/RAIS 2024

dos trabalhadores 
celetistas serão afetados, 
principalmente no varejo, 
no agronegócio, em 
serviços e na indústria.

62%



demissão de trabalhadores;

retração nas contratações;

aumento dos informais; 

aceleração da automatização;

redução do horário de operação;

Impacto negativo sobre a economia.

OS EFEITOS 
PODERÃO SER 
PERVERSOS:



Como cobrir escala 
de profissionais como 
enfermeiros, policiais, 
motoristas de ônibus?

E a jornada de servidores 
públicos que atendem 
à população?

PERGUNTAS 
AINDA SEM 
RESPOSTAS:



E a proposta da 
FecomercioSP 
é fortalecer esse 
mecanismo que 
garante um diálogo 
justo, equilibrado 
e responsável 
sem imposição. 

A REDUÇÃO 
DE JORNADA 
JÁ É POSSÍVEL 
ATRAVÉS DAS 
NEGOCIAÇÕES 
COLETIVAS
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